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Was macht eigentlich:
Die Schulverwaltung und die Schulleitung

Ein guter Ort
zum Lernen und Arbeiten

(sil) Dagmar Anderes, Monika Andermatt und Julian Florineth Die Aufgaben der Schulverwaltung sind
von der Schulleitung und Sandra Gugelmann und Sandra Strebe|  &usserst vielseitig: Hier bei Sandra Gugel-
von der Schulverwaltung arbeiten Hand in Hand, um einen mann und Sandra Strebel laufen alle Fa-

. g L . den zusammen. Die Verwaltung sorgt als
reibungslosen Schulbetrieb zu ermoéglichen und dafiir zu sorgen,

Kompetenz- und Dienstleistungszentrum

dass sich die Schilerinnen und Schiiler, Eltern, Lehrpersonen der Schule Ménchaltorf fiir einen verwal-

und alle anderen Beteiligten in und um die Schule Ménchaltorf tungstechnisch und organisatorisch pro-
fessionell geleiteten Schulbetrieb. Sie ist

wohlfihlen kénnen.
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Die zustandlge Gemeinderdtin Andrea Larry mit Dagmar Andres (Schulleitung Zyklus 1), Monika Andermatt (Schulleitung Zyklus 3), Sandra Strebel
und Sandra Gugelmann von der Schulverwaltung und Julian Florineth (Schulleitung Zykus 2) (von links nach rechts).
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zudem verantwortlich fiir die Durchfiih-
rung der administrativen Abldufe im Zu-
sammenspiel von Kanton und Gemeinde-
verwaltung. Sandra Gugelmann: «Wir sind
die erste Anlaufstelle fiir die Schulbehérde,
die Schulleitungen, die Lehrpersonen und
alle anderen Mitarbeitenden und natiirlich
auch fiir die Eltern unserer Schiilerinnen
und Schiiler sowie alle anderen Personen
aus der Bevolkerung.»

Nach wie vor

ein reger Austausch

Egal ob es darum geht, neu zugezogene
Schiiler aufzunehmen, Freizeitkurse zu
organisieren, den Betrieb des Schulbus-
ses sicherzustellen oder die Schiilerinnen
und Schiiler fir den Schulzahnirztlichen
Dienst aufzubieten — die beiden engagier-
ten Mitarbeiterinnen haben tagtiglich
alle Hinde voll zu tun. «Genau das macht
unsere Aufgabe auch so spannend», verrit
Sandra Gugelmann, «diese Tétigkeit setzt
aber auch viel Flexibilitit voraus. Meistens
weiss man am Morgen noch nicht genau,
mit welchen Anliegen und Aufgaben man
wihrend dem Tag konfrontiert sein wird.»
Viele Anliegen konnen heute per Telefon
und Mail erledigt werden - persénliche
Begegnungen sind dadurch seltener ge-
worden. Nach wie vor findet aber ein re-
ger Austausch statt, und diesen empfinden
Gugelmann und Strebel als grosse Berei-
cherung. «Natiirlich gibt es auch die we-
niger schénen Momente», so Sandra Gu-
gelmann, «wenn sich zum Beispiel Eltern
eines Schiilers oder einer Schiilerin bei uns
melden, weil sie mit der Klassenzuteilung
ihres Kindes nicht einverstanden sind,
kann das auch einmal emotional werden.
Hier geht es dann oftmals auch einfach
darum, zuzuhéren und die Eltern in ihrem
Anliegen ernst zu nehmen. Meistens findet
sich dann auch relativ schnell eine fiir alle
Seiten tragbare Losung.»

Die Schule vorwartsbringen
und stetig weiterentwickeln

Als sehr angenehm empfinden die beiden
Angestellten der Schulverwaltung auch
den Kontakt mit der Schulleitung der
Schule Monchaltorf. Diese setzt sich aus
folgenden Personen zusammen: Dagmar
Anderes, verantwortlich fiir den Zyklus 1
(Kindergarten sowie 1. und 2. Klasse) so-
wie fiir das Ressort Kommunikation, Julian
Florineth, verantwortlich fir den Zyklus
2 (3. bis 6. Klasse) sowie fiir das Ressort
Infrastruktur und Finanzen und Monika
Andermatt, verantwortlich far den Zyklus
3 (Sekundarschule) und das Ressort Son-
derpidagogik.

Der Schulleitung obliegt die operative Fiih-
rung der Schule Ménchaltorf. Sie ist fiir den
Informationsfluss und die Koordination zu
den verschiedenen Stellen verantwortlich
und fungiert zudem als Ansprechpartne-
rin fiir Eltern, Schiilerinnen und Schiiler.
«Dies jedoch erst in zweiter Instanz», er-
klart Julian Florineth, «<wenn zum Beispiel
der Kontakt mit der zustindigen Lehrper-
son aus irgendeinem Grund nicht statt-
finden kann oder zu keinem fruchtbaren
Resultat fahrt.»

Monika Andermatt: «In dieser Hinsicht
kommt der Schulleitung durchaus eine
Vermittlerrolle zu. Wir vertreten die In-
teressen aller Beteiligten und sind darum
besorgt, die Schule Ménchaltorf stetig vor-
wirtszubringen und weiterzuentwickeln.»
Dagmar Anderes: «Die Gesellschaft ver-
andert sich rasant, entsprechend muss sich
auch die Schule als Arbeits- und Lernort
stetig den wechselnden Gegebenheiten an-
passen. Dies immer auch im Hinblick auf
die Vorgaben des Kantons und der Schul-
behorde.»

Geeignete Lehrpersonen zu
finden ist manchmal schwierig
Auch die Personalfithrung obliegt den
Schulleitern. Die drei sind gemeinsam fiir
insgesamt rund 70 Personen zustindig,
und hier gilt es Jahr fiir Jahr zahlreiche
Wechsel zu bewiltigen. Dagmar Anderes:
«Diesen Sommer mussten relativ viele
freie Stellen im Zyklus 1 besetzt werden.»
Andrea Larry ergdnzt: «Die Suche nach ge-
eigneten Lehrpersonen gestaltete sich als
ziemliche Herausforderung. Wir sind sehr
froh, dass es uns gelungen ist, fiir alle freien
Stellen bestens ausgebildete Lehrerinnen
und Lehrer zu finden.».» Julian Florineth:
«Diese Problematik stellt sich Jahr fiir Jahr
aufs Neue, und deshalb ist es auch so wich-
tig, dass die Schule Monchaltorf nicht nur
fiir die Schiilerinnen und Schiiler, sondern
auch als Arbeitgeberin attraktiv bleibt.
Dazu gehort, dass wir ein gesundes und
vertrauensvolles Arbeitsklima schaffen, in
dem sich die Lehrpersonen wohlfiithlen.»

Gemeinde

Die zustandige Gemeinderatin:

Andrea Larry

«Ich bin seit 9 Jahren als Gemeinderi-
tin tétig, vorher war ich 10 Jahre in der
Schulbehérde. Im Gemeinderat fithrte
ich zuerst das Ressort Hochbau und
Planung und seit zweieinhalb Jahren
das Ressort Bildung. Als Schulprisiden-
tin leite ich die Schulbehorde, der vier
weitere Mitglieder angehoren. Wir sind
fir die strategische Fithrung der Schule
verantwortlich. Unsere Aufgabe hat
sich in den letzten Jahren immer weiter
vom operativen Schulbetrieb entfernt.
Wihrend die Schulbehorde frither zum
Beispiel noch bei der Beurteilung der
Lehrpersonen oder der Klassenein-
teilung der Kinder beteiligt war, liegen
diese Aufgaben heute in der Kompe-
tenz der Schulleitung.

In den kommenden Jahren haben wir
den Fokus auf drei Bereiche gelegt:

o Unter dem Motto «Schule fiir Alle»
mochten wir den Schiilerinnen und
Schiilern ein Lernumfeld bieten, das
ihre Vielfalt und Individualitit bertick-
sichtigt.

« Durch ein Qualititsmanagement
mochten wir die Prozesse und Ablaufe
so definieren, dass der Entwicklungs-
bedarf der Schulangebote erkannt und
umgesetzt werden kann.

« In nichster Zeit planen wir einige
Investitionen im Bereich Informatik.
Denn diese ist fur eine zeitgemdsse und
effiziente Organisation notwendig und
auch fur die Schiilerinnen und Schiiler
ist das Tablet oder der Laptop heute in
allen Stufen und Fichern ein wichtiges
Arbeitsmittel.

Das ist mir personlich wichtig:

Mir ist es ein grosses Anliegen, dass
sich an unserer Schule alle wohl fiihlen.
Das gilt fiir die Schiilerinnen und Schii-
ler aber auch fiir die Lehrpersonen und
alle anderen Mitarbeitenden.

23



